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Resumen

Existe actualmente un debate sobre los beneficios que el turismo genera en comunidades rurales
que operan negocios turisticos. El proposito del trabajo es analizar la percepcién del turismo como
fuente de bienestar y generacién de ingresos para superar la pobreza en comunidades rurales del
municipio de Comala, Colima, México. El estudio se basa en planteamientos sobre el turismo como
herramienta para la superacion de la pobreza y sobre turismo basado en la comunidad, Para el
estudio empirico se utilizd una metodologia cuantitativa, obteniendo 755 cuestionarios de
residentes de seis comunidades rurales con operacion de negocios turisticos durante los meses de
septiembre y octubre de 2022; los datos se analizan mediante modelos de ecuaciones estructurales.
Los resultados confirman que las personas encuestadas consideran que el turismo registra impactos
positivos en sus comunidades, funcionando como fuente de bienestar y estrategia para superar la
pobreza, aunque los niveles de sostenibilidad de la operacion turistica difieren en las comunidades
estudiadas, en funcion de sus practicas organizacionales y de gestion de negocios. Entre los
impactos positivos identificados se encuentran la generacién de ingresos y mayor satisfaccion con
la vida entre la poblacion de las comunidades. Sin embargo, el potencial del turismo basado en la
comunidad no se aprovecha en su totalidad, principalmente por falta de profesionalizacion de la
operacion turistica y poca participacion de los habitantes de la comunidad.

Palabras clave: Bienestar, comunidad, turismo rural, ecuaciones estructurales.

(W B * Universidad de Colima, México. Correo electronico: cmamaya@ucol.mx ORCID https://orcid.org/0000-
) E 0001-5120-6349 (AMIT)
o " Universidad de Colima, México. Correo electrdnico: refrgosa@ucol.mx ORCID https://orcid.org/0000-
0003-0737-2838
@ ** Universidad de Colima, México. Correo electronico: irma@ucol.mx ORCID https://orcid.org/0000-
0002-1640-8022 (AMIT)

HorizonTes Territoriales, Vol. 5, Nim. 10, julio-diciembre 2025. Paginas: 1-23. ISSN: 2683-2895.


mailto:cmamaya@ucol.mx
mailto:refrgosa@ucol.mx
mailto:irma@ucol.mx

Contribucion del turismo basado en la comunidad...

Abstract

A debate currently exists regarding the benefits that tourism generates in rural communities
operating tourism businesses. This study aims to analyze the perception of tourism as a source of
well-being and income generation for alleviating poverty in rural communities within the
municipality of Comala, Colima, Mexico. Grounded in theoretical frameworks on tourism as a tool
for poverty alleviation and community-based tourism, this research employed a quantitative
methodology. Data were collected through 755 questionnaires administered to residents of six rural
communities with tourism businesses during September and October 2022. Structural equation
modeling was utilized to analyze the data. The results confirm that respondents perceive tourism
as having positive impacts on their communities, functioning as a source of well-being and a
strategy for poverty alleviation. However, the sustainability levels of tourism operations differ
across the studied communities, contingent upon their organizational practices and business
management. ldentified positive impacts include income generation and increased life satisfaction
among the communities' population. Nevertheless, the potential of community-based tourism
remains underutilized, primarily due to a lack of professionalization in tourism operations and
limited participation from community residents.

Keywords: Well-being, community, rural tourism, structural equation modeling.

Introduccion

principales. Por un lado, la perspectiva objetiva, empleada por instituciones como el Banco

Mundial y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) en México, que se fundamenta en indicadores socioeconémicos como el nivel de
ingresos, las condiciones de vivienda o el acceso a programas de asistencia social, entre otros. Por
otro lado, la perspectiva subjetiva, que recurre a argumentos psicolégicos y culturales para analizar
la pobreza a partir de las percepciones individuales de bienestar y felicidad.

E n términos generales, el estudio académico de la pobreza se aborda desde dos enfoques

El Banco Mundial (2022) establece una linea de $2.15 dolares estadounidenses de ingreso
diario por persona para definir la pobreza, basada en una paridad de poder adquisitivo de 2017; los
datos de dicho banco muestran que el empobrecimiento extremo se redujo del 37.9% al 11% entre
1990 y 2022, con resultados mixtos entre las diversas regiones del planeta. EI CONEVAL (2023)
informa que entre 2016 y 2022 la poblacion mexicana en situacion de pobreza pasé de 43.2 % a
36.3%; en ese mismo periodo. Asimismo, la poblacion en situacion de pobreza en el estado de
Colima paso6 de 32.5 a 20.5 %); el 48.8 % de la poblacion en el medio rural se encuentra en situacion
de pobreza, frente a 32.2 % de la poblacion urbana. En estas circunstancias, la poblacion rural
busca participar en actividades que le permitan generar ingresos, siendo una de ellas el turismo.

Estudios que analizan la influencia del turismo en la superacion de la pobreza
frecuentemente identifican resultados benéficos. Goodwin (2009) encontré impactos positivos
significativos en estudios de caso de trabajadores en operaciones turisticas en Egipto, Tanzania 'y
Gambia. Al analizar el impacto socioeconémico del turismo en el bienestar de la poblacion,
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Manyara y Jones (2007) y Zapata et al., (2011), lo presentan como un instrumento eficaz para
superar la pobreza a través de mecanismos directos e indirectos.

El turismo basado en la comunidad (TBC) se propone como un recurso para ayudar a
poblaciones de regiones rurales y marginales a generar ingresos mediante la prestacion de servicios
turisticos organizados alrededor de atractivos tipicos del ambiente campirano, como paisajes,
cuerpos de agua, flora y fauna silvestre, folclore, artesanias, tradiciones y cocina tipica. La
sostenibilidad es uno de los principios del TBC (Goodwin y Santilli, 2009; Salazar, 2012; Tasci et
al., 2013; Baloch et al., 2023), al establecer criterios de proteccion del medio ambiente,
rentabilidad econdmica y distribucion social equitativa de los beneficios.

La revision de la literatura académica permitio disefiar un modelo tedrico compuesto por
las siguientes variables: sostenibilidad econémica, sostenibilidad social y cultural, participacion
de la poblacion, economia individual y percepcidn de bienestar. Entre las variables propuestas para
la investigacion, los resultados del estudio empirico permitieron detectar que la falta participacion
de la poblacion en la gestion de las unidades de negocios de turismo comunitario es uno de los
principales problemas concretos enfrentados en las comunidades analizadas. Consideramos que
esta situacion constituye una amenaza para el sostenimiento de proyectos de turismo comunitario.

Estudios descriptivos sobre la percepcion de la poblacion realizados en Comala en el
pasado reciente demuestran que, en términos generales, la poblacion del municipio percibe al
turismo positivamente, como fuente de bienestar (Molinar et al., 2019; Ramirez et al., 2010).
Mediante el presente estudio se busca profundizar mas alla del nivel descriptivo, identificando
relaciones de causalidad en un modelo tedrico que analiza la medida en que factores econémicos,
socioculturales y de participacion influyen en la percepcion de bienestar en poblaciones rurales
con operacion de servicios turisticos en la modalidad de TBC.

Para este fin, se aplica el método de ecuaciones estructurales, el cual herramienta de analisis
multivariante que permite establecer relaciones entre las variables incluidas en el estudio, asi como
determinar el grado en que dichas variables influyen entre si, permitiendo establecer relaciones de
causalidad. Esta metodologia permite comparar el modelo tedrico propuesto con el modelo
empirico resultante; su validacion se realiza a lo largo de los siguientes pasos: andlisis factorial
exploratorio, analisis factorial confirmatorio, determinacion de validez discriminante y medicion
de bondad de ajuste del modelo. La recopilacién de informacion se realiz6 mediante una encuesta;
los datos se procesaron mediante software especializado.

Los resultados del trabajo arrojan luz sobre la contribucion del turismo basado en la
comunidad a la superacidn de la pobreza desde varias perspectivas que permiten diferenciarlo de
la generalidad de los trabajos en la materia. En primer lugar, los resultados se basan en un robusto
estudio empirico basado en datos recopilados en una amplia muestra obtenida en comunidades
rurales con operacion turistica, mismos que fueron procesados mediante un método de analisis
multivariante que permite establecer relaciones de causalidad entre las variables analizadas.

El estudio presenta una diferenciacion en el andlisis de las percepciones de bienestar
econdmico y subjetivo de la poblacién en su relacién con las actividades de turismo comunitario
y la sostenibilidad econdmica y cultural. Los resultados del estudio empirico aportan una
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contribucion original en tanto rebaten los planteamientos tedricos generalmente aceptados en la
literatura académica sobre la influencia de la participacion de la poblacion en la gestion del turismo
basado en la comunidad y en el bienestar percibido, aunque, por otra parte, los resultados también
muestran que la escasa participacion comunitaria puede repercutir en bajos niveles de gobernanza
que ponen en riesgo los recursos territoriales comunitarios.

Finalmente, atendiendo a los resultados, el trabajo formula propuestas innovadoras para
impulsar el desarrollo del turismo basado en la comunidad, como la profesionalizacion de los
miembros de la comunidad que participan en la operacion turistica, la incorporacion de tecnologias
de informacion y comunicacion para la gestion y la divulgacion de buenas practicas de gestion
turistica entre comunidades.

Como ocurre en cualquier modalidad de aprovechamiento de recursos naturales en el medio
rural, en el presente documento se menciona como las actividades de turismo basado en la
comunidad han impactado en el entorno natural del territorio, aprovechando con diversos grados
de sostenibilidad recursos como cuerpos de agua y manantiales, en una relacion directa con los
niveles de gobernanza; asi, se mencionan casos de comunidades con reducidos niveles de
gobernanza que por desinterés o conflictos internos han repercutido en el deterioro de sus recursos
turisticos naturales, como ocurre en la laguna de Carrizalillos y en la comunidad de Zacualpan,
frente a comunidades que han logrado mejores niveles de sostenibilidad y conservacion de
recursos con base en mejores niveles de organizacion y gobernanza en las unidades de negocios
comunitarios de Acatitan y La Maria.

Revision de la literatura

Para la elaboracion del modelo tedrico y la formulacion de las hipdtesis del estudio se reviso
literatura académica sobre los siguientes temas: turismo basado en la comunidad, turismo y
superacion de la pobreza y percepcion de bienestar. La primera parte del capitulo, analiza el
bienestar subjetivo de las personas, atendiendo a factores econdmicos y de otra indole; la segunda
parte del capitulo revisa la importancia de la sostenibilidad econémica percibida por la poblacion
en la operacién turistica de la comunidad. El tercer subcapitulo se refiere a la participacion de la
poblacion en la gestion de las actividades turisticas de la comunidad, mientras que la cuarta parte
de la seccién, examina la percepcion de la sostenibilidad sociocultural de la operacion turistica
comunitaria; finalmente, la quinta parte estudia la percepcion de los beneficios econémicos
generados por el turismo para la comunidad.

Bienestar percibido

Investigaciones académicas demuestran que la felicidad percibida y la satisfaccion con la vida
crecen en proporcion directa al aumento de los ingresos. Un estudio realizado en 140 paises por
Sacks et al., (2010), reveld tres hallazgos fundamentales: 1) personas con ingresos sustancialmente
mayores 0, 2) personas con ingresos promedio mas altos muestran niveles mas notables de
satisfaccion con la vida; y 3) a medida que las sociedades progresan econdmicamente, sus
habitantes tienden a mostrar grados crecientes de sensacion de bienestar. Asi, el nivel de ingreso
influye directamente en la felicidad y la sensacién de bienestar de las personas.
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El enfoque subjetivo no considera la pobreza como un estado de privacion objetiva, sino
como un sentimiento personal de insatisfaccion con la vida; este enfoque lleva el analisis mas alla
del ingreso, el trabajo y el consumo, hacia una perspectiva mas amplia, centrada en la felicidad,
las relaciones sociales y las oportunidades. Croes y Rivera (2015) distinguen dos dimensiones
criticas en el estudio de la felicidad: las emociones positivas 0 negativas sobre las experiencias de
la vida y la satisfaccién como evaluacién individual de circunstancias existenciales.

En términos de bienestar subjetivo, Croes y Rivera (2015) y De Neve et al., (2013),
mencionan que la felicidad es mas un medio que un fin en si mismo, destacando el papel que juega
la felicidad en la salud y las relaciones sociales, mencionando evidencias de correlaciones positivas
entre la satisfaccion, la salud, la longevidad y la supervivencia. Los estudios demuestran que las
personas felices son amigos, colegas, ciudadanos y vecinos sustancialmente méas valorados; en el
campo laboral, los economistas han establecido una correlacion directa entre la felicidad de los
trabajadores con su productividad, creatividad y cooperacion (Aknin et al., 2012).

Guardiola y Garcia-Mufioz (2009) consideran que medir el bienestar subjetivo con factores
culturales, geograficos y psicoldgicos es mas apropiado que el enfoque objetivo basado en el
ingreso; estos autores sefialan que los estandares de la sociedad urbana occidental no son validos
para medir el bienestar de todas las personas, pues el nivel de felicidad subjetiva se evalla en
relacién con sus circunstancias, las de sus pares y sus expectativas.

Considerando el bienestar subjetivo percibido, un conjunto de estudios indican que la
satisfaccion con la vida representa una construccion multidimensional que rebasa las definiciones
de pobreza basadas en el ingreso, que es s6lo una dimension de la existencia de los individuos. En
este enfoque, la satisfaccidn con la vida es un constructo multifactorial que evalla la existencia
como un todo, mientras que la valoracion econémica incluye dimensiones meramente relacionadas
con el empleo y el ingreso. El enfoque de bienestar subjetivo considera al pauperismo como una
percepcion de los individuos involucrados, mostrando una diferencia entre la indigencia
econdmicay la pobreza experimentada. Asi, la percepcion del bienestar es subjetiva, considerando
que cada persona puede decidir sobre el bienestar experimentado en su vida (Rojas, 2008).
Atendiendo a las fuentes mencionadas, este estudio adopta el enfoque subjetivo.

Sostenibilidad econdémica percibida

El TBC es un recurso que permite a las regiones rurales y marginales generar ingresos
proporcionando servicios turisticos en torno a las atracciones tipicas del entorno rural. Un principio
fundamental de esta modalidad turistica es la sostenibilidad econdmica: se espera que una empresa
de TBC sea rentable, capaz de generar ingresos y beneficios financieros tangibles para la
comunidad (Litka, 2013).

El TBC puede generar beneficios econdmicos para la poblacién local en términos de
creacion de empleos, oportunidades de negocios y diversificacion econdémica y de ingresos, con
potencial de crear sinergias con otras actividades econémicas de la comunidad (Goodwin y
Santilli, 2009 y Coriolano y Lima, 2003). Las interconexiones productivas del turismo en las
localidades disminuyen la emigracion de la poblacién en busca de oportunidades de empleo,
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permitiendo la diversificacion econémica en actividades como la produccién y comercializacion
de alimentos, artesanias, transporte, rutas o visitas guiadas y folclore.

Los trabajos de Ramirez y Llamas (2017) y Aldecua y Baron (2010) destacan la
participacion intensiva de las mujeres en el empleo y desarrollo de nuevos negocios, mejorando la
calidad de vida de las familias. Las operaciones de TBC pueden asignar una proporcién de los
ingresos obtenidos en beneficio de la comunidad, como mejoras a instalaciones escolares, centros
de salud, carreteras, apoyo a estudiantes y a festividades locales (Simpson, 2008).

Con base en la literatura del bienestar percibido, se propone que la sostenibilidad
econdmica del TBC influye en el bienestar percibido en la comunidad, como se propone en las
siguientes hipotesis:

H1: Lasostenibilidad econdmica que la poblacion local percibe por la operacion del
TBC influye positiva y directamente en su bienestar percibido.

H 2: La sostenibilidad econdémica que la poblacion local percibe por la operacion del
TBC influye positiva y directamente en la percepcion de sus beneficios econdémicos
individuales.

Percepcion de la participacion de la comunidad en la gestién del TBC

La literatura sobre TBC (Goodwin y Santilli, 2009; Okazaki, 2008; Simpson, 2008) otorga una
importancia central a la participacion organizada de los habitantes de la localidad en la
planificacién, operacion y gestion de las unidades de negocios. Adicionalmente, Twining-Ward
(2007) propone la inclusion social y de género como un asunto critico para el TBC, abordando
temas como la igualdad de oportunidades de empleo y la participacion en la gobernanza, aunados
al control local de recursos esenciales, como la tierra y el crédito.

Zapata et al. (2011), enfatizan la necesidad de incluir a los miembros de la comunidad tanto
en la administracion democrética y solidaria como en la distribucion de los beneficios derivados de
la operacion turistica. Salazar (2012) destaca un par de principios esenciales de la gobernanza:
transparencia y rendicion de cuentas en la administracion de los recursos comunes. Refiriéndose a
la participacién de la poblacion en la gestion del turismo comunitario, un conjunto de autores
(Okazaki, 2008; Zhang et al., 2021; Suriyankietkaew et al., 2022; Rocca y Zielinski, 2022) resaltan
la importancia del capital social de los residentes, representado por las redes y los vinculos dentro
del lugar, a la par del empoderamiento de las personas, logrado a través de la cooperacion solidaria.

Por lo anterior, se proponen las siguientes hipotesis:

H3: La participacion de la poblacion local en el TBC influye positiva y directamente
en la percepcion de sostenibilidad econdmica del negocio turistico comunitario.

H4:  La participacion de la poblacion local en el TBC tiene una influencia positiva y
directa en la percepcion de los beneficios econdmicos generados por el TBC.
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Sostenibilidad social y cultural percibida

Aunque la perspectiva de sostenibilidad menciona mejoras cualitativas en las caracteristicas
sociales, humanas y naturales de las comunidades, el estudio del turismo tiende a centrarse en los
beneficios econdmicos (Choi y Sirakaya, 2006). Los beneficios socioculturales influyen en la
mejora de los activos sociales e infraestructura, el fortalecimiento de la identidad local, el
desarrollo del capital humano, la mejora de la calidad de vida, las relaciones con instituciones
externas, el fortalecimiento de la identidad de la poblacién y el desarrollo de la comunidad. Los
beneficios ambientales son cruciales; frecuentemente, el éxito de la operacion turistica implica la
conservacion de los recursos naturales (Twining-Ward, 2007; Scheyvens, 2002; Zhang et al.,
2021; Baloch et al., 2023).

El TBC posee el potencial de ofrecer a las comunidades beneficios socioculturales,
promoviendo un sentimiento de orgullo, cohesion colectiva y empoderamiento, preservando el
patrimonio cultural e histérico de las comunidades (Twining-Ward et al., 2018; Hummel y van der
Duim, 2012; Zhang et al., 2021). La incorporacion de recursos culturales en el conjunto de
atracciones en la TBC representa una oportunidad para el rescate, recuperacion y fortalecimiento
del patrimonio local en las comunidades receptoras (Harris, 2009; Bringas e Israel, 2004). Los
estudios de Litka (2013) en el estado mexicano de Quintana Roo muestran como la poblacién de
origen maya participa en la oferta turistica, integrando su patrimonio natural y cultural en la zona
arqueoldgica de Coba.

El trabajo de Manyara y Jones (2007) documenta como las empresas de turismo
comunitario en Kenia han contribuido a mejorar la educacion y los servicios de salud, el acceso al
agua potable, el desarrollo de infraestructura de comunicaciones y transportes y mejoras en el nivel
de vida de la poblacion local, mientras que Méndez et al. (2016) destacan la capacidad del turismo
para acabar con la pobreza de las comunidades en territorios marginales, diversificando sus
actividades productivas y permitiéndoles mejorar sus condiciones econdmicas, sociales y
ambientales.

Se espera que la percepcidn local de la sostenibilidad social y cultural del TBC influya en
sus beneficios econdmicos y en el bienestar percibido. Con base en la informacion anterior, se
proponen las siguientes hipotesis:

H5: La participacion de la poblacién local en la gestion del TBC influye positiva y
directamente en la percepcion de su sostenibilidad social y cultural.

H6: La percepcion de la poblacién local sobre la sostenibilidad social y cultural de la
operacion del TBC influye positiva y directamente en la percepcion de los beneficios
econdmicos individuales generados por la empresa comunitaria.

H7: La percepcion de la poblacién local sobre la sostenibilidad social y cultural de la
operacion del TBC influye positiva y directamente en su bienestar percibido.
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Percepcion de los beneficios economicos del TBC

Los principales beneficios atribuidos al turismo en general, y al TBC en particular, son la
generacion de empleo, ingresos y bienestar econémico en las comunidades (Nadkarni, 2008;
Hiwasaki, 2006 y Sebele, 2010). Scheyvens (2002) considera que los beneficios monetarios son
una forma de empoderamiento que permite a las personas una independencia sustancial. Con base
en los planteamientos econdmicos mencionados se formula la siguiente hipotesis:

H8:  Los beneficios econdmicos del TBC percibidos por los locales tienen una influencia
positiva y directa en su bienestar percibido.

La figura 1 representa las hipotesis derivadas de la revision de la literatura académica sobre
los modelos conceptuales que fundamentan el presente estudio.

Figura 1. Modelo tedrico y sus hipotesis
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El estado mexicano de Colima se ubica al oeste del pais, sobre la costa del Océano Pacifico (figura
2). Es uno de los estados méas pequefios de México, aunque posee una amplia gama de recursos
naturales y culturales; su orografia se extiende desde la cumbre del Volcan Fuego, a casi 4000
metros de altitud, hasta playas y lagunas costeras, con una rica biodiversidad y una variedad de
microclimas. La entidad se compone por diez municipios, que gradualmente han definido sus
vocaciones econémicas.
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En el norte del estado se encuentra el municipio de Comala. Con una geografia accidentada
y clima templado, presenta paisajes de bosques, montafias, lagunas y manantiales. Su produccion
agricola es menor, aunque recientemente han aumentado los cultivos comerciales a pequefia escala
de café, aguacate y bayas. Debido a su patrimonio, tradiciones, paisaje, clima, cocina tipica y
produccion artesanal, Comala fue desplazando gradualmente su actividad econémica hacia el
turismo, vocacion notablemente acentuada desde el afio 2002, cuando el pueblo fue incluido en el
programa "Pueblos Magicos", implementado por el gobierno federal para promover el turismo en
localidades con atractivos naturales y culturales. Dadas las reducidas dimensiones de la economia
y de las oportunidades de empleo, importantes sectores de la poblacion local se unieron a la
actividad turistica (Figura 2).

Figura 2. Mapas de Colimay Comala
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Fuente: Descargarmapas.net (2019) e INEGI (2010).

El Programa Pueblos Magicos se cred en el afio 2001 como una estrategia de desarrollo
orientada a diversificar la oferta turistica en el interior del pais, aprovechando los atributos
historicos y culturales de localidades singulares; dicho programa busca distribuir los beneficios del
turismo entre la poblacion de dichas localidades, impulsando el desarrollo turistico sostenible para
mejorar sus niveles de bienestar, aprovechando la riqueza del patrimonio natural y cultural de los
estados mexicanos (Secretaria de Turismo, 2020). Hasta 2018, el programa ofrecid apoyos
financieros para el desarrollo de la infraestructura y la oferta turistica de los pueblos; actualmente
los apoyos se limitan a asesoria técnica.

Para realizar el estudio empirico se seleccionaron seis comunidades rurales con oferta de
servicios turisticos. El balneario "El Cahuite”, en el poblado de Acatitan, recibe importantes
cantidades de visitantes, mostrando una sélida administracion y resultados econdmicos
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sobresalientes. El corredor gastronémico "La Nogalera" presenta resultados positivos,
empoderando a mujeres de la localidad que generan ingresos significativos para a sus familias. El
centro ecoturistico “La Maria” reporta resultados satisfactorios, aunque sus beneficios pueden
considerarse limitados, considerando los valiosos recursos que posee; los operadores apenas
reinvierten, mostrando una marcada inclinacion hacia actividades agropecuarias. El corredor
gastronomico “Cofradia de Suchitlan” agrupa un conjunto de empresas de alimentos y bebidas con
resultados econdmicos mixtos. El centro turistico “Carrizalillos” presenta resultados moderados;
su atraccion principal, la laguna, tiende a desaparecer por mantenimiento insuficiente. EI caso mas
extremo corresponde a la comunidad de Zacualpan, donde los habitantes destruyeron el balneario
comunitario en medio de un conflicto social sobre su posesion. La tabla 1 muestra las atracciones
y servicios de las operaciones comunidades estudiadas.

Tabla 1. Comunidades, poblacion y servicios turisticos

Comunidad Habitantes Atractivo/servicios

e Acatitan 211 e Balneario, restaurant, tienda
e Becerrera 282 e (Cabanas, restaurant, laguna
e Cofradia de Suchitlan 1,800 e Cocinas rurales

e LaNogalera 475 e Rurales

e Suchitlan 4,836 e Cabanas, restaurant, laguna
e Zacualpan 1,917 e Balneario

Fuente: Pueblos de América (2024).

Métodos y materiales

Para llevar a cabo el estudio empirico se disefid un cuestionario con dos partes: una sobre
indicadores demogréaficos y otra con 25 items observables en el formato de escala Likert (1 =
totalmente en desacuerdo, 5 = totalmente de acuerdo) dividida en cinco categorias: sostenibilidad
econdmica (7 items), participacion de la poblacion (4), sostenibilidad cultural y social (5),
economia individual (4) y percepcion del bienestar (5). El disefio del cuestionario se basa en los
trabajos de Croes y Rivera (2015) y de Tasci et al. (2013).

El estudio empirico se realizo entre septiembre y octubre de 2022. Un equipo de profesores
y estudiantes de las facultades de Turismo y Economia de la Universidad de Colima encuestaron
directamente a los residentes de las comunidades en sus viviendas. Se utilizd muestreo no
probabilistico, de conveniencia. Con un nivel de confianza del 95% y una precisién (d) igual al
3.4%, se tom6 una muestra de 755 individuos, misma que se distribuyé de acuerdo con la
proporcién de la poblacién en cada comunidad (Tabla 2). El perfil de la muestra (Tabla 2) presenta
una mayor proporcion de mujeres, con nivel predominante de educacion primaria, seguido del
nivel secundaria o equivalente. Parte importante de las encuestadas son amas de casa que
complementan sus ingresos en actividades informales, seguidas por empleados y profesionistas;
la mayoria de los encuestados son casados y duefios de sus viviendas.
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Tabla 2. Elementos socioeconomicos

Variable Categoria Frec. % Variable Categoria Frec. | %

., Acatitan 18 2.4 Desempleado, jubilado 22| 29
dAﬁf acion - I'Becerrera 25 3.3 Estudiante 97| 128
meueas tra en Cofradia de Suchitlan 147 ] 19.5] Tipo de Trabajo sin remuneracion 287 | 38.0
cada La Nogalera 32 4.2 | empleo Empleado, profesionista 195| 25.8
Comunidad Suchitlan 375| 49.7 Agricultor/campesino 88| 11.7
Zacualpan 158 | 20.9 Empresario 67| 8.9

Bésica 401 53.1 Casado / unién libre 463| 61.3

Nivel de Licenciatura/ Posgrado 54 7.2 | Estado Divorciado / separado 36| 4.8
estudios Media/ Técnica 236 | 31.2]civil Soltero 218 | 28.9
Sin estudios 65 8.6 Viudo 38| 5.0

Sexo Mujer 467| 61.9|Propiedad |Prestada/rentada 95| 12.6
Hombre 288 | 38.1| decasa Propia 660 | 87.4

Fuente: Elaboracion propia con datos de 755 cuestionarios

El examen de los datos se desarrollé en 3 etapas. Se inicié con un analisis factorial
exploratorio (AFE) con el software IBM SPSS, para identificar las variables intrinsecas derivadas
de las variables observables. Enseguida, a fin de probar la validez de las variables latentes, se
formul6 un andlisis factorial confirmatorio (AFC), aplicando diferentes pruebas estadisticas y de
bondad del ajuste del modelo. En la tercera etapa se construyé un modelo de ecuaciones
estructurales (MEE), que determina empiricamente el modelo tedrico propuesto en el estudio,
aplicando otro conjunto de pruebas estadisticas para confirmar la validez del modelo propuesto.
Las etapas 2 y 3 se realizaron utilizando el software IBM AMOS.

Resultados

Para decidir el nimero de variables intrinsecas se establecieron valores propios superiores a uno.
Las variables observables a conservar en cualquier construccion intrinseca poseen las siguientes
caracteristicas: cargas factoriales rotadas mayores a 0.5; valores de comunalidad y medicion de
adecuacion de muestreo (MSA) mayores a 0.5 y eliminaciéon de cargas factoriales cruzadas
superiores a 0.4. Los valores de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett
indicaron un ajuste de factor apropiado (Levy-Manguin y Varela Mallou, 2008).

Como resultado, se descartaron cuatro items observables (Tabla 3) y se detectaron cinco
variables intrinsecas que representan el 53.5% de la varianza total. Las categorias "Sustentabilidad
econdmica"y "Sostenibilidad cultural y social" se sintetizaron en una sola variable latente, Ilamada
"Sostenibilidad econémica y cultural" (columna CPR1). La categoria “Percepcion del bienestar”
se dividid en dos variables latentes: "Percepcion del bienestar 1 (Satisfaccion con la vida, CPR4)"
y "Percepcion del bienestar 2 (Percepcion de felicidad, CPR5)". La categoria "Economia
individual" (CPR3) mantuvo tres items como variable latente, mientras que “Participacion de la
poblacion” (CPR2) mantuvo 4 (Cuadro 3). Estas variables intrinsecas presentan valores de alfa de
Cronbach superiores a 0.8.
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Tabla 3. Analisis factorial exploratorio

tem CPR1 | CPR2 | CPR3 | CPR4 | CPR5 | Com | MAM
El desarrollo turistico ha incrementado los centros e
instalaciones recreacionales para la poblacion local
(culturall). 0.825 0.533 ] 0.948
El interés de los turistas por la cultura local ha
fortalecido las actividades tradicionales y el orgullo de
los habitantes (cultural2). 0.668 0.523 | 0.947
El desarrollo turistico ha mejorado la apariencia general
de la comunidad (cultural3). 0.849 0.63| 0.952
El turismo ha estimulado el interés de la poblacion local
por participar en las artes tradicionales de la region
(cultural4). 0.478 | 0.942
La cultura local se esta renovando gracias a la actividad
turistica (cultural5). 0.414 0.5 0.95
Me siento muy satisfecho con el ingreso que recibo en
mi empleo actual (eco_ind1). 0.893 0.79| 0.818
Me siento muy satisfecho con la paga y los beneficios
que recibo en mi empleo (eco_ind2). 0.881 0.75| 0.806
Uno de los aspectos mas importantes del turismo es que
genera una diversidad de empleos para los residentes de
la comunidad (eco ind3). 0.522 0.452| 0.953
Mi empleo actual me brinda seguridad econémica
(eco_ind4). 0.508 0.409| 0.936
Las condiciones de mi vida son excelentes (p_bienl). 0.771 0.605| 0.844
Estoy satisfecho con mi vida (p_bien2). 0.816 0.692| 0.816
En muchos aspectos, mi vida esta cerca de ser ideal
(p_bien3). 0.731 0.54| 0.849
En general, yo me considero feliz (felizl). 0.86| 0.771| 0.779
Comparado con mis amigos, yo me considero feliz
(feliz2). 0.769 | 0.649| 0.763
Los habitantes locales son tratados como iguales, no
como personas inferiores por los turistas (pob_turl). 0.59 0.352] 0.913
Los habitantes de la comunidad han sido consultados e
informados sobre los planes de desarrollo turistico local
(pob_tur2). 0.31| 0.944
El desarrollo turistico de la comunidad es respetuoso del
medio ambiente (pob_tur3). 0.624 0.376 | 0.943
El nivel actual de la actividad turistica ha mejorado
significativamente la hospitalidad de la poblacion local
hacia los visitantes (pob_tur4). 0.582 0.525| 0.957
El nivel actual de actividad turistica ha mejorado
significativamente la calidad de vida de los habitantes de
la Comunidad (s_ecol). 0.762 0.526 | 0.958
Mediante la creacion de empleos y la generacion de
ingresos, el turismo promueve un incremento en el
bienestar social de los residentes (s_eco?2). 0.696 0.546 | 0.949
Nuestro nivel de vida ha mejorado gracias al gasto de los
turistas en la comunidad (s_eco3). 0.722 0.526| 0.947
El desarrollo turistico ha generado incrementos en los
sueldos v salarios de los trabajadores locales (s_eco4). 0.671 0.496 | 0.945
El desarrollo turistico ha propiciado la mejora en la
infraestructura urbana y de transporte en la region
(s_eco5). 0.61 0.455| 0.957
Los beneficios arrojados por el turismo superan los
inconvenientes que ocasiona (s_eco6). 0.47] 0.965
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El turismo ha incrementado las iniciativas empresariales

entre la poblacion local (s eco7). 0.478 | 0.943
Total (autovalores finales) 8.158 248 | 1.405| 0.714| 0.623

% de varianza 32.632| 9919| 5.619| 2.855| 2.491

% acumulado 32.632 | 42.551| 48.17] 51.025] 53.516

Alfa de Cronbach 0.902| 0.821| 0.819| 0.821 8.28

Notas: Com = Comunalidad. MAM = medida de adecuacién de muestreo. Método de extraccion: méxima verosimilitud. Método de rotacion:
promax con normalizacion Kaiser. Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo = 0.923 (muy bien). Prueba de esfericidad de Bartlett:
(jir2 = 9143.857) con probabilidad = 0.000. Determinante = 4.6EXP-05.

Fuente: Elaboracién propia con datos de 755 cuestionarios.

Los resultados del AFE se utilizaron para proponer las variables latentes del modelo, en el
cual la variable no observable "Participacion de la poblacion” se elimind por su bajo valor de
varianza promedio extraida (VPE) y una alta correlacion con la variable latente "Sostenibilidad
econOdmica y cultural”. Los indices de bondad de ajuste del modelo de medicion son satisfactorios
(Hooper et al., 2008) y se presentan al final de la tabla 4. Con base en las cargas factoriales
estandarizadas, se estimo la VVPE y el indice de fiabilidad de constructo (IFC) para cada variable
latente. Los valores de VPE resultaron superiores a 0.5 y los de IFC superiores a 0.7 (Hair et al.,
2010), demostrando que el modelo de medicion presenta una validez convergente adecuada
(Ahmad et al., 2016).

Tabla 4. AFC y validez convergente

. Carga .
Variable latente Variable Carg‘a E,”"r factogial Coc,l'ente Sig. | IFC | VPE
observable | factorial | estindar . critico
estandarizada
p_bien3 0.844 0.031 0.774 27.21 | *** 0.876| 0.702
Satisfaccion con la vida p_bien2 1.000 0.920
p_bienl 0.826 0.028 0.813 29.56 | ***
N skksk
Percepcion de felicidad g Ei:ﬁi (1)3(1)8 0.045 82?3 2043 0.848 | 0.736
eco ind4 0.721 0.041 0.613 17.58 | *** 0.839| 0.640
Economia individual eco ind2 0.959 0.039 0.863 24,49 | ***
eco indl 1.000 0.894
cultural5 0.839 0.045 0.656 18.57 | *** 0.901| 0.503
cultural3 1.000 0.798
cultural2 0.892 0.042 0.729 21.09 | ***
Sustentabilidad culturall 0.926 0.045 0.722 20.68 | ***
econémica y cultural S eco5 0.867 0.048 0.648 18.23 | ***
s eco4 0.845 0.044 0.672 19.06 | ***
s eco3 0.894 0.045 0.697 19.85 | ***
s eco2 0.874 0.042 0.723 20.76 | ***
s ecol 0.944 0.045 0.724 20.77 | ***

Notas: *** Prob < 0.01. IFC = indice de fiabilidad del constructo. VPE = Varianza promedio extraida. Estadisticas

2
de ajuste del modelo: Xillgl =299.636; % =2.699; GF1=0.956; AGFI = 0.939; CFI = 0.968; RMSEA = 0.047,

con intervalo de confianza para el 90% (0.041, 0.054); RMR = 0.089.
Fuente: Elaboracién propia con datos de 755 cuestionarios.

Para evaluar la validez discriminante del modelo de medida, la raiz del VPE de cada
variable latente se compara con los valores de correlacion bivariada de las variables latentes. Una
raiz del VPE superior a la correlacion bivariada indica que cada construccion latente es
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estadisticamente diferente de las demés (Zainudin, 2012). Asi, el modelo de medida puede
considerarse confiable y significativo, posibilitando la prueba de las relaciones estructurales entre
las variables latentes (Tabla 5).

Tabla 5. Validez discriminante

Variable latente SV PF El SEC
Satisfaccion con la vida (SV) 0.782
Percepcion de Felicidad (PF) 0.583| 0.841
Economia individual (EI) 0.271| 0.259| 0.796
Sostenibilidad econémica y cultural (SEC) 0.232| 0.272| 0.453]0.693

Fuente: Elaboracion propia con datos de 755 cuestionarios.

Como resultado de AFE y AFC, las variables "sostenibilidad economica” y "participacion
de la poblacion™ desaparecieron del modelo estructural estimado, junto con su relacién con otras
construcciones tedricas. Por lo tanto, en la estimacion del MEE se eliminan las hipétesis H1, H2,
H3, H4 y H5, surgiendo relaciones estructurales renovadas para este escenario alternativo; su
estimacion se presenta en la figura 3.

Los indices de bondad de ajuste del modelo presentaron resultados satisfactorios,
(Schumacker y Lomax, 2004). Los indicadores de bondad de ajuste y los alternativos derivados de
la distribucién de chi-cuadrado son consistentes con los criterios sugeridos por Hooper et al.,
(2008). Por lo anterior, se puede afirmar que el modelo propuesto, inicialmente basado en las
hipétesis de la Figura 1, se ajusta apropiadamente con los datos empiricos (Tabla 6).

Tabla 6. Bondad de ajuste del modelo estructural estimado

Pruebas e indices Indicador Criterio | Observaciones

Ji - X101 225713 | Prob.>0.05| No adecuado

cuadrada & 2.052 <5.0 Adecuado
Indice de bondad del ajuste (GFI) 0.965 >0.9 Adecuado
indice de bondad del ajuste modificado (AGFI) 0.951 >0.9 Adecuado

indices de Indice de bondad del ajuste parsimonioso

ajuste (PGFI), 0.694 >0.5 Adecuado
Indice de ajuste normal (NFI) 0.963 >0.9 Adecuado
Indice Tucker-Lewin (TLI), 0.976 >0.9 Adecuado
Indice de ajuste comparativo (CFI), 0.981 >0.95 Adecuado

indices Aproximacion a la raiz del cuadrado medio del

alternativos | error (RMSEA) 0.037 <0.05 Adecuado
Raiz del cuadrado medio del residual (RMR) 0.046 <0.05 Adecuado

Fuente: Elaboracién propia con datos de 755 cuestionarios.

La figura 3 muestra el modelo estimado con los coeficientes de ruta estandarizados y sus
valores de error estandar. También se presentan los valores de las cargas factoriales estandarizadas
gue asocian las variables observables y latentes. La tabla 7 y la figura 3 muestran como se
mantienen solo 3 de 8 hipotesis de la Figura 1, rechazando una y estableciendo 3 nuevas relaciones
entre variables latentes. La variable latente independiente "sostenibilidad econémica y cultural”
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influye positivamente en la variable mediadora latente "economia individual” (0.563, t = 10.153)
asi como en la variable mediadora latente "percepcion de felicidad” (0.201, t = 4.111), pero no
influyen directamente en la variable dependiente latente “satisfaccién con la vida", ya que el
estimador no fue significativo.

La variable latente mediadora "economia individual” influye positiva y significativamente
en la variable mediadora latente "percepcion del bienestar 2 (Felicidad)" (0.146,t=3.737) y en la
variable latente dependiente “satisfaccion con la vida" (0.85, t = 2,731). Finalmente, la nueva
variable latente mediadora "percepcion de Felicidad" influye significativa y positivamente en la
variable dependiente latente "satisfaccion con la vida™ (0.477,t = 11.687). Esta relacion funcional
y las establecidas entre "sostenibilidad econdémica y cultural” y "economia individual™ son las méas
solidas de las SEM estimadas, ya que sus estimadores son los mas altos (Figura 3 'y Tabla 7).

Figura 3. Modelo estructural estimado
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Notas: Los nlimeros entre paréntesis son los errores estandar. La significancia es *** = 99.9%.
Fuente: Elaboracion propia con datos de 755 cuestionarios.

Cabe destacar que la variable latente independiente "sostenibilidad econémica y cultural”
influye en la variable dependiente latente "satisfaccion con la vida" solo a través de las variables
mediadoras latentes del modelo, dado que su influencia directa no es significativa. En este sentido,
fue necesario estimar los efectos indirectos y agregados de estas relaciones. La tabla 7 presenta el
impacto indirecto de las variables mediadoras “economia individual” y “percepcion de felicidad”.
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Tabla 7. Pruebas de hipdtesis con efectos directos e indirectos.

Resultados
Hipétesis Causa y efecto E_fecto . Ef_ecto Efecto de las
directo indirecto total
pruebas
H1 to H5 No estimado
H6 Suste’ntqbllldad -> !Eco_npmla 0.563 0.563 | Se sostiene
econdmica y cultura individual
HB8a Economia individual |—> PeFC?pC'O” de 0.146 0.146 | Se sostiene
felicidad
Heb | Economiaindividual | | SXusfaccion 0.085 0.085 | S sostiene
con la vida
H7a Suste}nta}bllldad N Pe(c.epmon de 0.201 0.201 Se sostiene
econdmica y cultura felicidad
H7b Suste}nta}bllldad N Satlsfacglon 0.027 0.027 No_ se
econdmica y cultura con la vida sostiene
Percepcion de la Satisfaccion .
H9 felicidad - con la vida 0.477 0.477 | Se sostiene
Econdmico y cultura N Satisfaccion 0.04+0.1+ 0.18
sustentable con la vida 0.05 '

Fuente: Elaboracion propia con datos de 755 cuestionarios.

Contrario a lo esperado, la poblacion encuestada no considera importante la participacion
de la comunidad en la gestion de negocios comunitarios de TBC, a pesar de que numerosos estudios
previos la destacan como un factor clave en el éxito de estos proyectos (Salazar, 2012; Méndez et
al., 2016 y Tasci et al., 2013). Es posible que la fuerte migracion de los jovenes explique este
resultado; pues se ha observado (anecdéticamente) que, al incrementar el ingreso de las familias
rurales, mas jovenes buscan trabajo en las ciudades en México o en los EUA. Este resultado
empirico es solo demostrable para las condiciones socioeconémicas y temporales existentes en el
territorio de Colima.

El nuevo modelo empirico agrupa la sostenibilidad econdémica con la social y cultural,
generando un nuevo factor llamado "sostenibilidad econdmica y cultural”. Este factor influye
directamente en la economia individual y la percepcion de felicidad, lo que sugiere que el desarrollo
econdmico y cultural van de la mano en el turismo comunitario, como sefialan Litka (2013), Zapata
et al. (2011), Twining-Ward et al. (2018) y Zhang et al. (2021). A su vez, la economia individual
influye en la percepcion de felicidad y la satisfaccion con la vida, confirmando la idea de que el
turismo comunitario puede mejorar las condiciones de vida de las personas (Sirakaya et al., 2001,
Nadkarni, 2008 y Sebele, 2010).

La variable percepcion de bienestar se divide en dos nuevas variables: percepcion de
felicidad y satisfaccion con la vida, como sugiere el trabajo de Croes y Rivera (2015), con la
felicidad posicionandose como un mediador entre la economia individual y la satisfaccion con la
vida, indicando que la felicidad es un resultado del bienestar econémico y social. Asi, el estudio
muestra que, aunque la participacién comunitaria no es valorada por la poblacidn encuestada, el
turismo comunitario puede generar beneficios economicos y sociales significativos, mejorando la
calidad de vida de las personas involucradas. La sostenibilidad econdmica y cultural emerge como
un factor clave en este proceso, y la felicidad se posiciona como un resultado importante del
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desarrollo del turismo comunitario (Nugroho y Numata, 2022). Estos hallazgos tienen
implicaciones importantes para el disefio y la implementacion de politicas pablicas relacionadas
con el turismo comunitario.

Impactos y retos rumbo a la sostenibilidad

Los resultados del estudio muestran una percepcion general del turismo como fuente de bienestar
y un recurso para el alivio de la pobreza, aunque los casos analizados en esta investigacién muestran
diversos niveles de éxito, derivados de sus précticas de gestion. Entre los principales retos y
desafios del TBC en la region identificados mediante el estudio se encuentran los siguientes:

Falta de participacion comunitaria: a pesar de que el TBC se concibe como una actividad
que involucra a toda la comunidad, los resultados muestran una baja participacion y
organizacion de los miembros, limitando el éxito a largo plazo de estos proyectos (Y épez-
Franco et al., 2021; Wikantiyoso et al., 2021 y Nugroho y Numata, 2022).

Gestion ineficiente: algunas de las unidades de TBC estudiadas no utilizan las herramientas
de gestion necesarias, como planificacion estratégica, contabilidad, mercadotecnia, etc.
Esto las vuelve dependientes de financiamiento externo y dificulta su sostenibilidad
(Moncada, 2024).

Necesidad de compartir conocimientos y experiencias: se propone que las unidades de TBC
exitosas compartan sus buenas practicas con otras organizaciones para fortalecer al sector
en su conjunto.

Importancia de la capacitacion: es fundamental que los operadores de TBC reciban
capacitacion en temas de gestion empresarial y gobernanza antes de iniciar sus actividades
y, posteriormente, en forma permanente; de hecho, mas que eventos de capacitacion
aislados, lo apropiado es que reciban asesoria y seguimiento permanente, acompafiados por
personal experto en todas las areas que contempla la operacion turistica de cada unidad de
negocios (Wikantiyoso et al., 2021). Un planteamiento innovador propuesto en este estudio
sugiere que representantes de aquellas unidades de negocios de turismo basado en la
comunidad que han resultado exitosas en sus resultados econémicos o en su organizacion
apoyen a otras comunidades compartiendo los conocimientos y experiencias que han
contribuido a sus resultados positivos.

Introducciodn de tecnologias: algunas de las fuentes con enfoques innovadores consultadas
analizan los impactos de la adopcién de tecnologias de informacion y comunicacion en
unidades de negocios de turismo basado en la comunidad, presentando resultados bastante
alentadores para las comunidades (Rini, 2019; Matos et al., 2022; Sooksai et al., 2022,
Mullo y Mendoza, 2024)

Limitaciones de las investigaciones actuales: la investigacién sobre el TBC debe
evolucionar hacia enfoques mas practicos que no solo describan la situacion, sino que
también propongan y ejecuten soluciones concretas.
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El TBC tiene un gran potencial para generar beneficios econdmicos y sociales, pero requiere
de un enfoque mas estratégico y colaborativo para superar los desafios actuales. Se requiere resaltar
la importancia de una gestion profesional y participativa para garantizar la sostenibilidad del TBC,
al adoptar un enfoque mas proactivo en la investigacion, que permita identificar y abordar los
desafios especificos de cada comunidad.

Conclusiones

El estudio demuestra que el turismo basado en la comunidad (TBC) puede ser una herramienta
efectiva para mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales. Al analizar las percepciones
de la poblacion de comunidades con operacion turistica comunitaria en Comala, Colima, se
encontré que el TBC aumenta los ingresos y la felicidad, con los resultados mostrando una relacion
directa entre el aumento de los ingresos generados por el turismo y una mayor percepcion de
felicidad y satisfaccién con la vida.

Un hallazgo importante identificado mediante el modelo empirico es el hecho de que la
sostenibilidad econdmica y cultural del TBC es fundamental para mejorar la economia individual
y la felicidad de la poblacién. Sin embargo, a pesar de los beneficios aportados por el TBC, el
estudio revela una baja participacion de la comunidad en la gestion de los negocios turisticos, 1o
cual representa un obstaculo para el éxito a largo plazo. Esta escasa participacion se ve reflejada
en niveles reducidos de gobernanza que, en algunas comunidades, han conducido a niveles
limitados de aprovechamiento sostenible del territorio y, en algunos casos graves, a conflictos
internos entre la poblacion y al deterioro de los recursos turisticos naturales, como en los
mencionados casos de Carrizalillos y Zacualpan. Una participacion mas intensiva de la poblacion
en la gestion del turismo comunitario permitiria mejorar el aprovechamiento sostenible del
territorio y de los recursos turisticos naturales.

Los resultados del estudio permiten proponer un conjunto de acciones para incrementar los
impactos positivos del TBC en las comunidades rurales. En primer lugar, es necesario promover
una mayor participacion de la poblacion en la toma de decisiones y en la gestion de los negocios
turisticos. De la misma manera, resulta necesaria la profesionalizacion de la gestion en los negocios
turisticos, mejorando las capacidades de gestion de las empresas de TBC, implementando practicas
y tecnologias mas modernas. Para este fin, resulta conveniente compartir las buenas practicas y
conocimientos entre las diferentes comunidades que desarrollan turismo comunitario.

El presente estudio proporciona una base sélida para futuras investigaciones y para el disefio
de politicas pablicas que promuevan el desarrollo sostenible del turismo comunitario, al demostrar
larelacion entre el TBC y el bienestar de la poblacion, identificando los factores clave para el éxito
de las empresas de turismo basado en la comunidad, subrayando la importancia de la participacion
comunitaria y la gestion profesional.

Finalmente, es posible concluir que el TBC tiene un gran potencial para mejorar la calidad
de vida de las comunidades rurales, pero es necesario abordar los desafios relacionados con la
participacion comunitaria y la gestion empresarial para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

El estudio presenta algunas limitaciones en el campo de la metodologia: la primera es que
se utilizd muestreo no probabilistico, de conveniencia; la segunda se localiza en un sesgo de la
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muestra, pues se encuesta a una proporcion mayor de mujeres que de hombres. Para superar esta
limitacidn en futuros estudios puede proponerse utilizar muestreo probabilistico estratificado por
sexos y comunidades, aunque un muestreo con estas caracteristicas requiere una mayor inversion
de recursos. Por otra parte, una restriccion intrinseca del método de modelos de ecuaciones
estructurales estriba en su caracter de metodologia paramétrica, en tanto que se basa en la
utilizacion de datos que presentan una distribucion normal, dejando fuera todos aquellos datos que
no presentan esta distribucién. Asi, el modelo empirico aplicado en este trabajo no incluye todos
aquellos datos obtenidos que presentan una distribucion no paramétrica. Una alternativa
metodoldgica a los modelos de ecuaciones estructurales es el método de Anélisis de Clases Latentes
(LCA) que, si bien no permite establecer relaciones de causalidad, si permite identificar mezclas
de clases o subgrupos directos en una poblacion, por ejemplo, detectando a aquellas categorias de
actores locales que son mas participativos o, en el otro extremo, desinteresados en participar en
asuntos comunitarios (Weller et al, 2020). También pueden emplearse los modelos estructurales
basados en minimos cuadrados parciales. Estos modelos son menos estrictos en la seleccion de
variables observables y en la retencion de variables latentes.
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