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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo realizar un acercamiento teérico entre los conceptos
de sostenibilidad, su variante con lo corporativo y el fenémeno de la migracién, con la
finalidad de contribuir a la discusion sobre la inclusion socioeconémica de las comunidades
migrantes mediante estrategias sostenibles. En principio, se destaca la linea del tiempo del
surgimiento de la sostenibilidad como una respuesta a desafios globales. Posteriormente, se
examina la evolucidn de la responsabilidad social empresarial hacia modelos mas integrados
y estratégicos con la sostenibilidad como eje rector. Enseguida, se sefiala la Agenda 2030
como marco fundamental que impulsa la sostenibilidad desde una vision sistémica e
inclusiva, dénde las empresas son actores clave para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En este contexto, se introduce el concepto de “sostenibilidad corporativa”, el cual
implica alinear las practicas empresariales con criterios ambientales, sociales y de
gobernanza. Finalmente, el documento analiza como los fendmenos migratorios representan
una paradoja, tanto desafios, amenazas como oportunidades para la sostenibilidad. Se
concluye que la migracion puede ser motor de sostenibilidad al aumentar el bienestar, reducir
desigualdad y mitigar impactos ambientales. Se propone integrar migracion y sostenibilidad
en politicas publicas y corporativas, destacando su potencial transformador y la necesidad de
enfogques mas inclusivos.
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Abstract

This study seeks to establish a theoretical connection between the concepts of sustainability,
its corporate dimension, and the phenomenon of migration, with the aim of contributing to
the discourse on the socioeconomic inclusion of migrant communities through sustainable
strategies. The analysis begins by tracing the historical emergence of sustainability as a
response to global challenges. It then explores the evolution of corporate social responsibility
into more integrated and strategic models, with sustainability serving as a central axis.
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Intersecciones entre Sostenibilidad y Migracion...

Particular attention is given to the 2030 Agenda as a fundamental framework that promotes
a systemic and inclusive vision of sustainability, positioning businesses as key actors in
achieving the Sustainable Development Goals. Within this context, the concept of corporate
sustainability is introduced, understood as the alignment of business practices with
environmental, social, and governance criteria. Finally, the study examines migration as a
complex phenomenon that simultaneously presents challenges, risks, and opportunities for
sustainable development. It concludes that migration can serve as a catalyst for sustainability
by enhancing well-being, reducing inequality, and mitigating environmental impacts. The
paper advocates for the integration of migration and sustainability into both public and
corporate policies, underscoring their transformative potential and the imperative for more
inclusive approaches.

Keywords: sustainability, business, migration, development, inclusion.

Introduccion

globalizacion, esto es, por un creciente escenario de los procesos econémicos,
sociales y culturales de caracter mundial sobre aquellos de caracter nacional o
regional.

Actualmente resulta comdn sefialar que el tiempo estd marcado por el proceso de

Controversial y discutible son, sin duda, los efectos que esta teniendo actualmente ese
proceso globalizador en la sociedad contemporanea. No hay duda de que la globalizacion ha
brindado oportunidades para el desarrollo, pero es justo desde los &mbitos sociales y
ambientales donde emergen posturas criticas que abordan el impacto negativo que esta
teniendo la sostenibilidad de los recursos naturales y de las economias locales (Rubio y
Akizu, 2005).

En ese mismo escenario, la globalizacion, desde hace algunos afios atras, ha
provocado gradualmente y con mayor fuerza, desplazamientos humanos cuyo origen se debe
a la falta de oportunidades laborales, inestabilidad politica y social, catastrofes naturales, o
bien, pobreza. Por ello, no es casual que el fendmeno migratorio sea analizado y atendido
desde diversas Opticas. Bien sea desde la cooperacion internacional donde los paises
colaboran para gestionar la migracién de manera segura, regular y organizada (Pécoud,
2018); a partir de la proteccion de derechos humanos, que va desde la atencion del derecho
al asilo hasta garantizar la asistencia consular, la atencion médica y la seguridad social
(Ghosh, 2008); o bien, a partir de la identidad y las aportaciones culturales de las
comunidades migrantes en los territorios de acogida (Arizpe, 2007).

El fendmeno de la migracion, desde la dimension social de la globalizacion (Somavia,
2005) se sitla en tension con respecto a los beneficios de este escenario. Hay argumentos
que sostienen que este fendmeno es un motor de dinamismos sociales globales (Aruj, 2008)
como, a su vez, aquellos que sostienen que constituye un efecto social negativo propio de la
globalizacion (Grebeniyk, et. al. 2022). Este ultimo argumento considera, por ejemplo, que
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las desigualdades internas de los paises de origen son provocadas por la globalizacion y, por
tanto, impulsan la movilidad humana.

Es ahi, al interior de esas tensiones y disparidades, donde ha sido importante generar
rutas de articulacion, cooperacion y coordinacion entre la sociedad civil con las comunidades
migrantes y el sector privado. Muchas veces las organizaciones de la sociedad civil no son
poseedoras de modelos de negocios que les permita dar continuidad y sustentabilidad a sus
iniciativas. En tanto que, para el sector privado, vincularse con las organizaciones que tienen
experiencia con las comunidades de migrantes, resulta ser una oportunidad para acceder a
informacidn actualizada y directa acerca de las necesidades hacia donde ampliar su negocio
y aumentar la demanda.

¢Es visible la migracion dentro de los relatos teoricos de las transformaciones para la
sostenibilidad? A pesar de las teorias, la migracion y el desarrollo sostenible rara vez se
expresan en la misma oracion.

El presente estudio asume al fendmeno migratorio como una oportunidad econémica,
social y ambiental mas que una amenaza a comunidades, paises y/o regiones. La naturaleza
del estudio es de caracter descriptivo, con un enfoque teorico y analitico, cuya fuente de
informacidn es de tipo documental. El objetivo de este escrito es realizar un acercamiento
tedrico entre los conceptos de sostenibilidad, su variante con lo corporativo y el fendmeno
de la migracién, con la finalidad de que pueda contribuir a la discusién sobre la inclusion
socioecondémica de la comunidad de migrantes a través de estrategias sostenibles.

En términos generales, la importancia de este estudio radica en ser participe de los
estudios existentes que interrelacionan la sostenibilidad y el fenémeno migratorio.

¢ Como surge el concepto de sostenibilidad?

Para conocer de fondo la nocién sobre este concepto, resulta importante en un inicio realizar
un breviario sobre sus etapas mas destacadas. En un principio, nos remontamos a los inicios
de la proteccion ambiental, donde Rachel Louise Carson, en su obra Silent Spring de 1972,
alertaba sobre los peligros de los pesticidas, asentando las bases de un movimiento que
promovid la conciencia ambiental, asi como inspirando a cambios que resultaron
significativos en politicas ambientales.

En ese mismo afio de la publicacion de Carson (esto es, 1972), el Club de Roma
publica el Informe Meadows, donde alerta sobre la grave crisis ecoldgica global, asocidndose
directamente con la actividad humana. La importancia de este documento es reveladora pues
destaca los limites del crecimiento en un planeta con recursos finitos, mostrando como el
crecimiento descontrolado podria llevar a un colapso ambiental y social (Grafica 1).
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Grafica 1. Modelo de Limites de Crecimiento
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Fuente: Meadows et al (1972).

Por otro lado, destaca el informe Brundtland de 1987 donde define al desarrollo
sostenible como aquel conjunto de acciones que permiten satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer las de futuras generaciones. El desarrollo sostenible es, pues,
cuando una actividad resulta ser econdmicamente viable, socialmente equitativa y soportable
ecologicamente (Gréfica 2).

Grafica 2. Areas del Desarrollo Sostenible
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Fuente: Elaboracion propia.

El informe Brundtland busca, ademas, reflexionar e iniciar trabajos de forma global
para trabajar a favor de la ecologia y combatir las desigualdades, planteandose lineas de
actuacion relacionadas con el crecimiento economico en paises pobres, el control
demogréfico, el control de los sistemas naturales que sostienen la vida en el planeta, la
conservacion de los ecosistemas y el uso de los recursos no renovables de manera eficiente.
El Informe sent6 las bases para la Cumbre de Rio en 1992 y para la creacién de la Comision
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de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible. También es considerado el precursor
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados en 2015.

Fue hasta 1992 cuando, en el marco de la Conferencia sobre Medio Ambiente y
Desarrollo (mejor conocida como la Cumbre de la Tierra 0 Cumbre de Rio), se establecid el
concepto de desarrollo sostenible como un objetivo alcanzable para todos los paises. Como
resultado de esta Cumbre, se generaron los siguientes documentos: Agenda 21; la
Declaracion de Principios Forestales; la Convencion para un Marco de las Naciones Unidas
en Cambio Climatico; la Convencion de las Naciones Unidas sobre la diversidad bioldgica y
la Declaracién de Rio sobre Medioambiente y Desarrollo (Coria, 2007).

Posterior a la Cumbre de Rio, se llevaron a cabo alrededor de 27 Conferencias de las
Naciones Unidas para el Cambio Climético las cuales han evaluado los avances en la lucha
contra el cambio climatico y negociado acuerdos internacionales sobre la materia.

Fue en la COP29 celebrada en Azerbayan en 2024, donde se abordd la migracion
climética entendida como el movimiento de una persona o grupo de personas que, debido a
un cambio repentino o gradual en el medio ambiente como consecuencia del cambio
climético, se ven obligadas a abandonar sus lugares de residencia, con caracter temporal o
permanente, dentro de un pais o en otras fronteras (MMA 'y FAO, 2023).

El panorama que otorga esta ultima COP plantea desafios humanitarios y de derechos
humanos, asi como la urgente necesidad de cooperacion internacional para mitigar impactos
y ayudas a personas migrantes. De acuerdo al Observatorio de Desplazamiento Interno, en
2023 el 75% de los desplazamientos en el continente americano (2,1 millones de personas)
se debieron a desastres, principalmente inundaciones y tormentas (1,5 millones) pero también
por temperaturas extremas, incendios forestales y sequias. Si bien no todos los
desplazamientos estan relacionados por el clima, destaca que el cambio climético hace que
los fendmenos extremos sean intensos y cada vez mas frecuentes, aumentando el riesgo de
movilidad humana (O1M, 2024).

Este fendmeno alienta a que las migraciones puedan incrementar la presion sobre las
ciudades, que en algunos casos ya enfrentan servicios saturados. Incluso, representa un
desafio para las comunidades receptoras, pues si no se gestiona adecuadamente, la recepcién
de migrantes climaticos pueden provocar tensiones sociales y competencia por recursos.

Para fines del estudio, estos han sido los eventos mas significativos que dieron paso
al concepto de sostenibilidad. A continuacion, se hara un repaso de aquellos antecedentes
que se consideran cruciales a la hora de vincular a la sostenibilidad con el rol de las empresas.

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE): antecedente de la sostenibilidad
corporativa.

Fue en 1953 cuando se publicd la obra Social Responsabilities of the Businessman, escrito
por Howard Bowen y considerado como el pionero del andlisis de la relacion entre empresa
y sociedad. Con esta obra, se fijaron las bases de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE). En ese marco, Bowen postul6 que las empresas deben operar de manera ética, cumplir
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con las leyes, ser sensibles a las expectativas sociales y participar en iniciativas filantropicas
que contribuyan a la sociedad.

Afos después, en 1970, Milton Friedman en la obra Capitalismo y libertad, desde una
Optica mas pragmaética y economicista, se pronuncia sobre la RSE y sefiala que la
responsabilidad social de las empresas es, principalmente, aumentar ingresos, generar valor
para los accionistas, maximizando el retorno de inversion. Estas aseveraciones son opuestas
a los postulados de valor social defendidos por diversos tedricos como Bowen, toda vez que
Friedman olvidaba agregar el sentido ético y humanista de la responsabilidad al solo
observarla desde lo mecanicista.

En 1984 se publica la obra Strategic Management: A Stakeholder Approach de
Edward Freeman y en la que fundamenta la teoria del Stakeholder el cual refiere a cualquier
persona o grupo que puede afectar o verse afectado por los objetivos de una empresa. Estos
pueden ser colaboradores, clientes, accionistas, beneficiarios, proveedores, comunidades
cercanas, medios de comunicacion, inversionistas, OSC, entre otros. El enfoque de la RSE
resulta ser una estrategia que busca gestionar los impactos sociales y ambientales de una
empresa o institucion tomando en consideracion las necesidades, expectativas e intereses de
todas las partes involucradas en su operacion.

En 1991, a través de la obra The Pyramid of Corporate Social Responsability, de
Archie Carrol, destaca por ser un modelo que ordena las responsabilidades corporativas en
cuatro niveles: econémicos, legales, éticos y filantropicos. La Piramide de RSE de Carroll
utiliza la forma de una piramide para representar la importancia de cada una de las
dimensiones de la RSE. La base de la piramide representa las responsabilidades econémicas,
fundamentales para la supervivencia empresarial. Por encima de esta, las responsabilidades
legales garantizan que las empresas cumplan con las leyes y regulaciones. El nivel ético se
centra en hacer lo correcto, justo y equitativo, incluso mas alla de los requisitos legales. En
la cima, las responsabilidades filantrépicas implican actividades voluntarias que promueven
el bienestar humano y la buena voluntad (Gréfica 3).

Graéfica 3. Pirdmide de la Responsabilidad Social Empresarial
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Fuente: Carroll, A. (1979).
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Sera en 1994 cuando John Elkington utiliza por primera vez el término de triple
contabilidad (TBL, Triple Bottom Line), que forma parte de un sistema que evalla la
sostenibilidad, planteando un marco para medir el desempefio. Este marco contable
trasciende de las medidas tradicionales de beneficios, del rendimiento de la inversion y el
valor para los accionistas, al incluir dimensiones ambiental y social.

El TBL sostiene que las empresas deben preparar tres cuentas de resultados:
econdémica, social y ambiental, las cuales se hallan en constante movimiento debido a
presiones de indole social, politica, econémica.

La dimension econdmica se refiere principalmente a las ganancias obtenidas de
manera ética y justa. Esto incluye a la basqueda de socios comerciales y proveedores con los
que se alinea filantrépicamente, o bien, el aseguramiento de que la empresa esté fomentando
la riqueza econémica dentro de una comunidad.

La dimensidn social refiere al cariz propiamente humano con el empleador, proveedor
y los clientes, garantizando salarios justos, priorizando diversidad de proveedores (grandes,
medianos y pequefios); o bien, la creacion de programas de voluntariado.

La dimension ambiental refiere a las opciones de las empresas en el cuidado al medio
ambiente, como son el ahorro de energia, politicas de reciclaje, o participar en la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero.

Como se ha observado, la evolucion del sector empresarial en la responsabilidad
social se ha basado, principalmente, al asumirse como agente sustancial en la contribucion
activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental. Pinillos y Fernandez
(2020) identifican cuatro etapas historicas que ayudan a comprender la evolucion histérica
de la RSE: Conceptualizacion, Explosion y Consolidacion, Regulacion, y Agenda CEO
(Grafica 4).

Gréafica 4. Evolucion histérica de la RSE
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Fuente: Pinillos y Fernandez (2020).
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La primera etapa, referida a la “Conceptualizacion”, se caracteriza por la elaboracion
de teorias y marcos conceptuales sobre la responsabilidad social empresarial. Inicia en 1953
con la obra de Howard Bowen Social Responsabilities of the Businessman que marcan el
inicio del concepto moderno de RSE; seguido por la obra de Friedman de 1962 que disefia la
teoria de los shareholders (teoria ética empresarial que sostiene que la principal
responsabilidad de una empresa es maximizar la rentabilidad para sus accionista); el Informe
Meadows de 1972, advirtiendo sobre los limites del crecimiento economico; Edward
Freeman y la teoria del stakeholder de 1984; el Informe Brundtland de 1987, el cual define
el concepto de desarrollo sostenible y precursor de los ODS.

La segunda fase refiere la “Explosion” y consolidacion de la RSE, la cual surge a
partir de una oleada de iniciativas y directrices internacionales: el Global Reporting Iniciative
(GRI) en 1997, fundada por la Coalicion para el Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible,
organizacion no gubernamental que ayuda a empresas a desarrollar informes de
sostenibilidad de manera rigurosa y préctica; el Protocolo de Kyoto de 1997; la consolidacion
de normas y estandares como la AA1000 que ayuda a las empresas a mejorar su desempefio
en sostenibilidad, basandose en principios de rendicion de cuentas; las Lineas Directrices de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomico (OCDE) para Empresas
Multinacionales (2000), que establecen normas de conducta empresarial responsable; o bien,
la publicacion de la Norma 1SO 26000 sobre RSC en 2010, guia internacional que ayuda a
empresas a implementar la responsabilidad social corporativa, basdndose en criterios como
gobierno corporativo, derechos humanos, practicas laborales, medio ambiente, practicas
justas de negocio, asuntos de los consumidores y desarrollo de la comunidad.

La tercera etapa histdrica se refiere a la “Regulacion” marcada por un proceso de
institucionalizacion mediante leyes y directivas. Destacan, por ejemplo, la Directiva
2014/95/UE del Parlamento y Consejo Europeos, la cual establece que las empresas deben
informar sobre su impacto medioambiental, social y de gobernanza.

La cuarta fase ubica a la “Agenda CEO”, como cambio de paradigma en las grandes
corporaciones al situar la agenda sostenibilidad como una de sus principales actividades. En
este periodo se ubica, por ejemplo, la Declaracion de la Business Roundtable de 2019,
organizacion que retne a 200 de las mayores empresas estadounidenses, y que sostuvo que
los clientes, los empleados, los proveedores y las comunidades de las compafiias también
deben entrar en la gravitacion de importancia de su actuar. Esta Declaracion es
histéricamente importante toda vez que cierra una etapa en la que primé la vision de Milton
Friedman que sostenia que la mision de la empresa era generar beneficios y maximizar la
inversion de los accionistas; igualmente se puede ubicar el Pacto Verde Europeo como
estrategia de la region para alcanzar la neutralidad climética en 2050.

De manera muy general, esta evolucion historica ilustra como la RSE paso de ser un
concepto tedrico a convertirse en una prioridad estratégica guiada por estandares
internacionales, legislacion y liderazgo empresarial. El involucramiento de los organos de
administracion  muestra  un  involucramiento  exponencial, evidenciando la
institucionalizacion de la sostenibilidad en la gobernanza empresarial.
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La sostenibilidad a nivel macro: Agenda 2030

Como se ha analizado, la sostenibilidad ha emergido en las ultimas décadas como uno de los
conceptos clave para el desarrollo global. En su forma mas general, se refiere a la capacidad
de mantener los procesos ecoldgicos, sociales y econémicos en equilibrio a lo largo del
tiempo, asegurando que las generaciones presentes puedan satisfacer sus necesidades sin
comprometer la posibilidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas.

Este principio fundamental encuentra su maxima expresion en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, adoptada por todos los Estados miembros de las Naciones Unidas
en 2015 (CEPAL, 2016). Esta agenda marca un parteaguas en la manera de entender y
abordar el desarrollo, articulando de manera integral y equilibrada los tres pilares de la
sostenibilidad: el econémico, el social y el ambiental.

Como se ha mencionado en apartados anteriores, el concepto moderno de
sostenibilidad se consolidd con el Informe Brundtland de 1987, que introdujo el término
“desarrollo sostenible” en el ambito de las politicas publicas internacionales. Este marco
conceptual se fortalecio en las cumbres internacionales organizadas por la ONU, como la
Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro en 1992, la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible de Johannesburgo en 2002, y la Conferencia Rio+20 en 2012. Esta Gltima fue
clave para la gestacion de la Agenda 2030.

Como es de conocimiento, la Agenda 2030 fue adoptada con el consenso de los 193
paises miembros de las Naciones Unidas. Estd compuesta por 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible y 169 metas, que abarcan una amplia gama de temas que van desde la erradicacion
de la pobreza, la igualdad de género, la salud y la educacion, hasta la accion climética, la paz,
la justicia y las alianzas globales.

A diferencia de los ODM, los ODS no solo estan dirigidos a los paises en desarrollo,
sino que todos los paises estan llamados a contribuir activamente, con un enfoque de
corresponsabilidad. Esto refuerza la vision universal del desarrollo sostenible como un
objetivo comun e ineludible.

El vinculo entre sostenibilidad y la Agenda 2030 se manifiesta de manera directa en
la estructura y contenido de los Objetivos. Cada uno de ellos, se inscriben en una 0 mas de
las tres dimensiones de la sostenibilidad:

a) Dimension ambiental: 6 (Agua limpia y saneamiento), 7 (Energia asequible y no
contaminante), 12 (Produccion y consumo responsables), 13 (Accidn por el clima),
14 (Vida submarina) y 15 (Vida de ecosistemas terrestres) estan directamente
relacionados con la preservacion del medio ambiente, la mitigacion del cambio
climatico y la gestion sostenible de los recursos naturales. Estos objetivos reconocen
que el bienestar humano depende de la salud del planeta y promueven una transicion
hacia economias bajas en carbono y resilientes al cambio climatico.

b) Dimension social: 1 (Fin de la pobreza), 2 (Hambre cero), 3 (Salud y bienestar), 4
(Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género), 10 (Reduccion de las desigualdades),
11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)
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abordan los desafios relacionados con la inclusion social, la equidad, los derechos
humanos y la cohesion social. La sostenibilidad social implica garantizar condiciones
de vida dignas, el acceso equitativo a oportunidades y la participacion democréatica
de todos los grupos sociales.

c) Dimension econdmica: 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) y 9 (Industria,
innovacion e infraestructura) promueven un desarrollo econémico sostenible,
inclusivo y sostenible, que genere empleo digno, promueva la innovacién tecnoldgica
y fortalezca la infraestructura. La sostenibilidad econémica busca asegurar el
crecimiento a largo plazo sin generar exclusion ni deterioro ambiental.

d) Dimension institucional y de alianzas: 17 (Alianzas para lograr los objetivos) subraya
la importancia de la cooperacion entre gobiernos, sector privado, sociedad civil y
organismos internacionales. Sin una arquitectura institucional solida y un
compromiso global compartido, la sostenibilidad no puede ser alcanzada.

A pesar de los avances logrados desde 2015, los desafios para cumplir con la Agenda
2030 y alcanzar la sostenibilidad global siguen siendo enormes. EI cambio climaético, la
pérdida de biodiversidad, la pobreza persistente, la desigualdad estructural, la discriminacion
de género y los conflictos armados representan obstaculos importantes. Ademas, fendmenos
recientes como la pandemia de COVID-19 y las tensiones geopoliticas han exacerbado la
fragilidad de muchos sistemas sociales y econdémicos.

Sin embargo, la Agenda 2030 también ofrece una oportunidad para repensar los
modelos de desarrollo y avanzar hacia sistemas mas resilientes, inclusivos y ambientalmente
responsables. La adopcion de politicas publicas sostenibles, la innovacion tecnologica verde,
la economia circular, la educacion transformadora y el fortalecimiento de la participacion
ciudadana son elementos clave en esta transformacion.

El vinculo entre sostenibilidad y la Agenda 2030 no es solo conceptual, sino operativo
y estratégico. La sostenibilidad es el principio rector que orienta los objetivos, metas y
medios de implementacidn de esta agenda global. Lograr los Objetivos implica transformar
profundamente los sistemas de produccion, consumo, gobernanza y relaciones sociales, en
favor de un modelo de desarrollo que sea justo, equitativo y respetuoso del planeta. La
Agenda 2030 no solo propone un futuro deseable, sino que traza la ruta para alcanzarlo,
siempre que exista voluntad politica, cooperacién internacional y compromiso ciudadano.
Asi, sostenibilidad y Agenda 2030 son, en esencia, dos caras de la misma moneda.

Sostenibilidad corporativa

Una vez revisados los principales antecedentes de la sostenibilidad, el vinculo con la
responsabilidad social empresarial y la elevacion a nivel macro con el surgimiento de la
Agenda 2030, este apartado tiene como finalidad analizar las principales caracteristicas de la
sostenibilidad.

Asumido el papel de las empresas para el logro de los desafios planteados por la
Agenda 2030, la sostenibilidad empresarial o corporativa fue mas alla de la Responsabilidad
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Social Empresarial. De esta forma, este enfoque se centra en el presente y busca extenderse
hacia el futuro, a fin de preservar y mejorar los recursos actuales para tener un impacto
positivo en las generaciones futuras (Pacto Mundial de las Naciones Unidas, s. f.). Para fines
de este estudio, y en sintonia con la literatura cientifica en la materia, se entiende a la
sostenibilidad corporativa como un enfoque empresarial que busca integrar aspectos
ambientales, sociales y econémicos en la gestion de la empresa, con la finalidad de integrar
la sostenibilidad en la estrategia central para mejorar e innovar su desempefio (Waddock y
Graves, 1997; Stanwick y Stanwick, 1998; Choi, Kwak y Choe, 2010; Inoue y Lee 2011;
Eccles, loannou y Serafeim, 2014; Khan, Serafeim y Yoon, 2016).

La clave para ello: integrar los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
y los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU en el centro de las estrategias en lugar de
quedarse simplemente en acciones aisladas. Es decir, convertirse en empresas sostenibles que
generen impactos positivos en las sociedades y el planeta, sin olvidar la economia, porque
un valor principal de la sostenibilidad es que debe impactar positivamente en la rentabilidad
de las empresas (Pacto Mundial de las Naciones Unidas, s. f.).

Los criterios clave, esto es, los Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG, o en
inglés ESG Environmental, Social and Governance) fueron referidos por primera vez en un
informe del Pacto Mundial de la ONU en el 2004. Dicho documento incluye
recomendaciones estratégicas e imperativos de accion relacionados con promover la
responsabilidad social empresarial hacia mayor compromiso y la integracion de la
sostenibilidad en la estrategia corporativa (United Nations Global Compact Office, 2004).

Por otro lado, el afio 2015 fue también clave para entender el vinculo del papel
empresarial con el medio ambiente. Uno de los antecedentes que este estudio toma como
referencia fue el Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), creado por
el Financial Stability Board (FSB) del G20, y cuya misién fue fomentar la transparencia
climatica en el sector privado, esto es, que las empresas compartieran informacion sobre
riesgos financieros relacionados con el clima a modo de que las instituciones financieras,
inversores y reguladores obtengan recomendaciones para tomar decisiones informadas y
viables hacia la descarbonizacion.

El analisis previo a las recomendaciones de esta organizacion internacional tomo en
cuenta dos tipos de riesgo que, segin su criterio, debe tener en cuenta toda empresa. En
primer lugar, los riesgos fisicos que estan relacionados con impactos del cambio climatico e
impulsados por eventos metereol6gicos extremos como son inundaciones, incendios
forestales o sequias. O bien, aquellos que son considerados cronicos o de largo plazo y que
estan asociados al aumento continuo de las temperaturas, del nivel del mar u olas expansivas
de calor. De acuerdo a TFCD, este tipo de riesgos pueden tener impactos financieros
repentinos si afectan las operaciones, el transporte, las cadenas de suministro o la seguridad
de los empleados o clientes.

El segundo riesgo que puntualiza TFCD se refiere a los transitorios que son inherentes
a la transicion a una economia con bajas emisiones de carbono. Estos incluyen riesgos
asociados con las politicas publicas, las regulaciones y los requisitos de divulgacion
relacionados con el clima en torno a problemas como las emisiones de gases de efecto
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invernadero, las iniciativas de cero emisiones netas de carbono, las politicas de impuestos al
carbono, los costos de energia y combustible, asi como las politicas energéticas nacionales o
globales. Este tipo de riesgo pueden tener un impacto financiero directo continuo y
potencialmente afectar la reputacion de una empresa (IBM, 2023).

El TCFD se disolvio en octubre de 2023, cumpliendo su ciclo de vida. Sin embargo,
previo a su desaparicion, en el afio 2017, se publico el informe final y las principales
recomendaciones entre las cuales figuran:

a) Divulgar la gobernanza de la empresa en torno a los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima;

b) Revelar los impactos reales y potenciales de los riesgos y oportunidades relacionados
con clima en los negocios, la estrategia y la planificacion financiera de la empresa
(CAF y Schneider, 2022);

c) Revelar los procesos por los cuales la empresa identifica, evalUa y gestiona los riesgos
relacionados con el clima;

d) Divulgar las métricas y objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y
oportunidades relevantes relacionados con el clima (CDP Worldwide, 2021).

El TCFD marcé un hito en la historia de la empresa socialmente responsable. Desde
su creacion a noviembre de 2022, la organizacion obtuvo apoyo de méas de 4000 empresas
con un valor de capital de mercado de 27 billones de dolares. EI niUmero de empresas que
han divulgado informacion alineada a las recomendaciones de la organizacion internacional
aumento a 26% entre 2017 y 2022. Si bien las recomendaciones pueden haber comenzado
como pautas de divulgacion voluntaria, se convirtieron en parte del marco regulatorio de
paises de la Unién Europea, Singapur, Canada, Japon y Sudafrica. Por su parte, Nueva
Zelanda y Reino Unido se han comprometido en alinearse a la divulgacion de riesgos
climaticos en linea con el marco de la TCFD para 2023 y 2025.

En términos generales, se considera a la sostenibilidad empresarial como un sistema
de acciones aplicados a empresas para que genere rentabilidad financiera y valor ambiental,
social y econdmico a mediano y largo plazo para asi contribuir al progreso y bienestar de
comunidades donde operan. En este tenor, se entiende que las empresas impactan
positivamente sobre el medioambiente y los derechos laborales y humanos de las personas,
a través de la inclusion de estrategias sostenibles.

Las diferencias generales entre responsabilidad social empresarial y sostenibilidad
corporativa, radica en que la primera se enfoca en las acciones voluntarias de las empresas
para contribuir al bienestar social y ambiental, mientras que la segunda afirma tener una
vision més integral que busca equilibrar las dimensiones economica, social y ambiental de la
empresa para asegurar su futuro a largo plazo (Figura 1).
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Figura 1. Diferencias entre RSE y SC.

Caracteristicas | Responsabilidad Social Sostenibilidad Corporativa
Empresarial
Enfoque Acciones filantrépicas Integracion en la estrategia de la
empresa
Alcance Especificas y externas Aborda areas de empresas y sus
operaciones
Objetivo Contribuir al bienestar | Asegurar un futuro sostenible a
social y ambiental largo plazo para la empresay la
sociedad
Perspectiva Corto y mediano plazo Mediano y largo plazo
Medicion Cualitativa Cuantitativa y cualitativa, con
indicadores ESG (Environmental,
Social, and Governance)
Ejemplo Donaciones a Reduccién de emisiones, uso de
organizaciones benéficas, | energias renovables, inclusion
voluntariado, programas laboral, gestion eficiente de energia
de apoyo a la comunidad | y recursos, economia circular.

Fuente: Elaboracion propia

Una vez ubicados las principales caracteristicas y fines de la sostenibilidad
corporativa, y en sintonia con el objetivo de este estudio, el apartado final pretende ubicar el
fendbmeno migratorio y su impacto en las dimensiones de la sostenibilidad a partir de sus tres
principios: econémica, social y ambiental.

Migracion y su impacto en las dimensiones de la sostenibilidad

Una vez revisados los elementos historicos y tedricos sobre la sostenibilidad y su vinculo con
el enfoque empresarial, a continuacion, se intenta abordar estos conceptos con el fendmeno
migratorio, especificamente a través de las dimensidén econémica, social y ambiental.

En principio, se afirma que la migracién ha representado una transformacion crucial
en la vida de quienes migran y ha transformado sociedades y economias a nivel mundial.
AUn asi, los modelos de transformacion de la sostenibilidad, incluyendo la corporativa, no
han agregado eficazmente la migracion como una de sus estrategias.

A través de la literatura revisada, puede sefialarse que existe una aparente paradoja
entre migraciéon y sostenibilidad (Raudsepp-Hearne et al, 2024): la migracion influye
negativamente en la insostenibilidad como parte de la globalizacion econdémica. En su
estudio, Liang (2020) sefiala que el fendmeno migratorio aumenta las emisiones globales de
CO2. De manera similar, el estudio de Shi, et. al (2020) afirma que la migracion interna en
China, asi como la emisién de varios contaminantes del aire estan estrechamente vinculadas.

Pero la migracion también contribuye positivamente a todos los aspectos del
desarrollo sostenible en las regiones de origen y destino. Los efectos producidos por la
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migracion en zonas de origen y de destino dependen de distintas variables: tamafio
poblacional, composicién (familias, hombres, mujeres) y naturaleza (guerras, fenémenos
metereoldgicos) de los flujos migratorios, igualmente del contexto histérico.

La interaccion entre migrantes de diferentes origenes socioculturales y los espacios a
los que se desplazan da lugar a diferentes niveles de compromiso con el medio ambiente, el
comportamiento de consumo, el equipamiento urbano y otros mecanismos 0 procesos
socioecondémicos que subyacen a la sostenibilidad. En ese sentido, el fendbmeno migratorio
es una clave elemental que impulsa resultados sostenibles (Rees, 2006), aunque ocurre
también que puede tener efectos tanto positivos como negativos, lo que da lugar a un
resultado general ambiguo.

La relacion entre el fendmeno migratorio y el desarrollo resulta ser controvertida,
basada en diferentes herramientas analiticas, marcos conceptuales y posturas politicas
(Schiller y Faist, 2010). Sin embargo, la migracion genera un conjunto complejo de desafios
demogréaficos, socioecondémicos y ambientales, incluidos impactos en el mercado laboral, la
fuga de cerebros o la ganancia de talentos, demanda de recursos y los efectos de las remesas
(Hugo, 1996; Skeldon, 2009; Castles, 2011). Diferentes estudios sugieren que la emigracion
reduce la oferta laboral en general y, mas especificamente, la oferta de categorias especificas
de trabajadores emigrantes (Skeldon, 2009). Como resultado, si las personas desempleadas
tienen mayores probabilidades de migrar, entonces la migracion puede disminuir las
presiones del desempleo y la demanda de programas de seguridad social en las areas de
origen.

Por otro lado, tanto la decision de migrar (a nivel local) como los flujos migratorios
(a nivel pais) podrian tener un impacto en la sostenibilidad. En el primer nivel puede verse
afectado el comportamiento pro ambiental, mientras que en el segundo puede afectar la huella
material de un pais (entendida como la cantidad total de materia prima extraida, a lo largo de
toda la cadena de suministro, para alcanzar la demanda de consumo final de una economia).
En ese sentido, documentar la relacion entre la migracién y los resultados de sostenibilidad
para los paises que utilizan indicadores arrojaria luz sobre como la migracién podria
contribuir al logro de la Agenda 2030.

La relacion entre migracion y sostenibilidad esta mediada por cambios en los stocks?
de capital fisico, capital humano y mano de obra, lo cual implica que, a corto plazo, la
migracién puede afectarlas, es decir:

Primero, un aumento permanente en los flujos migratorios puede tener un impacto
negativo en el ingreso per capita debido a la dilucion del capital fisico: el hecho de que la
cantidad de capital debe distribuirse mas entre la poblacion debido al alto crecimiento
poblacional (Mankiw et al, 1990) Segundo, la migracién puede afectar los stocks de capital
humano dependiendo de la selectividad de los migrantes en relacion con su nivel de
educacion (Dolado et al, 1994). Tercero, el impacto de la migracion en la fuerza laboral es
menos concluyente y depende de la selectividad de los migrantes con respecto a su estructura

2 Cantidad de bienes o mercancias que se tienen disponibles para la venta o para su uso en el proceso productivo.
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demogréafica (Boubtane et al, 2016), asi como del grado de sustituibilidad entre migrantes y
nativos (Friedberg y Hunt, 1995), entre otros factores.

Ahora bien, los cambios en la actividad economica son centrales para las dimensiones
sociales y ambientales de la sostenibilidad. De acuerdo a la literatura revisada, se afirma en
principio que los cambios en el ingreso per capita pueden afectar los niveles de pobreza y
desigualdad (Dollar y Kraay, 2002) dependiendo de factores estructurales en las economias.
En ese sentido, los niveles de ingreso tienen efectos directos en los niveles de la huella
material y de las emisiones de carbono (Wiedmann et al, 2013). El alcance de las cargas
ambientales se ve agravado por los niveles de pobreza y desigualdad o adversidad acumulada.
También es probable que la huella material afecte el nivel de emisiones de carbono.
Finalmente, el ingreso también puede afectar la capacidad de adaptacion de las comunidades
ya que tanto el ingreso como la pobreza explican los diferenciales en las respuestas antes,
durante y después de los desastres (Muttarak y Lutz, 2014).

La migracion es parte intrinseca de procesos de desarrollo mas amplios y representa
un recurso vital méas que una respuesta desesperada. Por lo tanto, aumenta el bienestar
agregado, aungue esto solo representa una transicion hacia la sostenibilidad si reduce las
cargas ambientales. Las ciudades como destinos migratorios son, en efecto, el crisol de los
desafios de la sostenibilidad. Ademas, estas transiciones solo se sostienen si se ven reducidos
los niveles de desigualdad (econdémica, social) asi como de inseguridad.

Los cambios o transiciones hacia la sostenibilidad también son una cuestion de
economia politica. Esto resulta ser evidente en la paradoja migracion-sostenibilidad donde
las politicas migratorias abordan el fendmeno migratorio como un problema a ser gestionado
y a los migrantes como un recurso laboral. De esta manera, los migrantes se convierten en
chivos expiatorios en tiempos de recesion econdmica, al reducirse los salarios, aumentar la
demanda de servicios publicos y reducir la cohesién social.

Por lo tanto, el cambio transformador requiere que las sociedades se basen en
diversos conocimientos, reconozcan la migracion como un recurso y una via hacia la
sostenibilidad, y se comprometan con la naturaleza inherentemente politica tanto de la
sostenibilidad como de la movilidad. Asi, el deber de la transformacién no deberia ser
responsabilidad de los grupos vulnerables, sino que deberia capitalizar la capacidad de los
migrantes para participar en las transformaciones hacia la sostenibilidad.

Las poblaciones migrantes traen consigo diversos conocimientos, perspectivas y
experiencias de sostenibilidad, pero sus voces a menudo se excluyen de las discusiones y los
procesos de planificacién formal para la sostenibilidad (Molero et al, 2001). Hay cada vez
mas evidencia de que cuando se integran diversas perspectivas en sistemas de conocimiento,
el resultado es una accion inclusiva y transformadora.

Por lo tanto, las redes sociales de migrantes en las comunidades de origen y destino
enriquecen las politicas de gestion de la migracion (CEPAL, 2022). Caso contrario, la
restriccion de las politicas de entrada e integracion afecta directamente las capacidades de
los migrantes como individuos para contribuir a las transiciones de sostenibilidad (Angulo,
2024). Estas capacidades también se conocen como infraestructura migratoria, es decir, las
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"tecnologias, instituciones y actores sistematicos interconectados [como las empresas] que
facilitan la movilidad" (Xiang y Lindquist, 2018).

En las ciudades receptoras, la migracion pone en evidencia tensiones pero también
oportunidades para la sostenibilidad urbana. La llegada de nuevos habitantes presiona
servicios bésicos, vivienda e infraestructura, pero al mismo tiempo dinamiza mercados
laborales, amplia la diversidad cultural y genera innovacion en practicas economicas y
sociales. Experiencias en ciudades fronterizas o metropolitanas de América Latina muestran
que, cuando existen politicas locales de integracion, las comunidades migrantes fortalecen la
resiliencia urbana frente a desafios como la desigualdad, el desempleo y la crisis climatica.
Un ejemplo claro es Tijuana (México), donde el arribo constante de poblacién migrante ha
impulsado la creacion de albergues autosustentables y proyectos de integracién laboral en la
industria maquiladora (OIM, 2019). Otro caso es Sdo Paulo (Brasil), que ha desarrollado
programas municipales para incorporar a migrantes haitianos y venezolanos en cooperativas
de reciclaje, fortaleciendo la economia circular urbana (ACNUR, 2018).

En las regiones de origen, la sostenibilidad se vincula a los efectos de la salida
migratoria. Si bien las comunidades pueden enfrentar pérdida de capital humano, también se
observan impactos positivos como la recepcién de remesas que impulsan la economia local,
el financiamiento de proyectos comunitarios y la adopcion de practicas agricolas mas
sostenibles. Este flujo econdmico puede servir de base para transiciones territoriales hacia
energias limpias o modelos productivos menos intensivos en recursos, siempre que las
politicas publicas acomparien estas iniciativas. Ejemplos de ello se encuentran en
comunidades rurales de Puebla (México), donde las remesas de migrantes en Estados Unidos
han financiado proyectos de energia solar comunitaria y sistemas de captacion de agua de
lluvia (Primera Plana, 2025). En Guatemala, las remesas provenientes de migrantes en
Estados Unidos han permitido introducir técnicas agroecoldgicas en el altiplano, reduciendo
la dependencia de fertilizantes quimicos (OIM, 2020).

Por ultimo, los espacios transfronterizos constituyen laboratorios privilegiados para
observar la interseccion entre movilidad humana y sostenibilidad. Alli convergen dinamicas
ambientales compartidas (cuencas, reservas naturales, ecosistemas fragiles) con circuitos
econdmicos y sociales binacionales. La gestion conjunta de recursos y la cooperacion
institucional en estos territorios se vuelve clave para atender simultineamente la movilidad
de personas y la preservacion de los ecosistemas. De este modo, los corredores migratorios
pueden ser también corredores de sostenibilidad, articulando a gobiernos locales, sociedad
civil y sector privado en torno a agendas comunes. Un ejemplo emblematico podréa ser la
frontera México-Guatemala, donde proyectos coordinados entre ambos paises y organismos
internacionales podrian impulsar la gestion sostenible del rio Suchiate, al tiempo de crear
programas de atencion humanitaria para personas migrantes. En el caso del corredor
Colombia-Venezuela, la cooperacion entre alcaldias fronterizas y agencias internacionales
podria promover tanto el abastecimiento de servicios basicos como la proteccién de
ecosistemas compartidos y que a su vez es paso de comunidades migrantes.

Dado que existen multiples caminos potenciales que conducen hacia la sostenibilidad,
el modelo conceptual presentado en este apartado ofrece diversos resultados especificos en
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términos de las dimensiones social, ambiental y econdmica, criterios basicos de la
sostenibilidad. Los flujos migratorios son, por naturaleza, heterogéneos: los modelos
predictivos, por ejemplo, muestran que un mayor nimero de migrantes se desplaza de
regiones con alta vulnerabilidad climética a regiones con baja vulnerabilidad (ACNUR,
2024; Grecequet et al, 2017), pero los riesgos climaticos también estan atrapando a las
poblaciones méas vulnerables en lugares peligrosos (Vernick, 2024). Los flujos y dinamicas
migratorias tendran un impacto en el panorama de la sostenibilidad, y la eleccién de vias de
desarrollo sostenible, sin duda, tendrd un impacto en la migracion.

La relacidn entre migracion y sostenibilidad es una cuestion de economia politica en
sus dimensiones econdmica, social, cultural y demogréfica. La sostenibilidad y la migracion,
en su paradoja, estan intimamente ligadas, y el éxito de cualquier cambio en este ambito
dependerd de la accién coordinada de gobiernos, sectores productivos y sindicatos. Estos
actores deben trabajar juntos para abordar las causas subyacentes a la migracién, como la
falta de oportunidades econdmicas y las crisis ambientales, y para gestionar los impactos de
la migracion de manera sostenible (Aruj, 2008). “Ayuda en accion” (2024), organizacion de
la sociedad civil, se posiciona al respecto y afirma que debe fomentarse la cultura del didlogo
social, donde los sectores privado, sindical, publico y social esquematicen propuestas de
integracion social y laboral a comunidades migrantes.

Actualmente, los encuadres populistas sobre la migracion representan a las nuevas
poblaciones migrantes como una amenaza para el orden existente, introduciendo asi un nivel
de incertidumbre o ambigliedad en los discursos politicos y de seguridad. Dichas narrativas
amenudo enfatizan la necesidad de fronteras fuertes, movimiento limitado y con perspectivas
antiglobalizacion. Incluso, la defensa del cambio climatico suele plantear la migracion como
una amenaza al orden social y al Estado nacional en las zonas de destino (Methmann y Oels,
2015).

En el marco de la gobernanza, existen importantes puntos ciegos cuando se trata de
la consideracidn de la migracién dentro de las politicas y los programas de sostenibilidad vy,
en mayor medida aun, la consideracion de las dimensiones de sostenibilidad dentro de las
politicas y los programas de migracion e integracion (Rivera, 2020).

Los Obijetivos de Desarrollo del Milenio no mencionaron la migracion en absoluto.
En este sentido, los Objetivos definidos en 2015, representaron un progreso al referirse
explicitamente a varios aspectos o formas de migracion en diversos objetivos y metas. Al
mismo tiempo, la Organizacidon Internacional para las Migraciones (OIM, 2016) ha abogado
por el disefio e implementacion de vias de reintegracion sostenibles para los migrantes que
regresan, enfocandose en la gestion ordenada y humana de la migracion. Esto incluye
programas de retorno voluntario asistido, ofreciendo apoyo antes, durante y después de la
Ilegada a su pais de origen, y facilitando la adaptacién a su nuevo entorno

Los enfoques de gobernanza tanto a nivel internacional, como nacional y local para
integrar la migracion en la planificacion de la sostenibilidad siguen, en su mayor parte,
aislados en los dominios de politicas tradicionales a pesar de los vinculos intrinsecos entre
ellos.
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Conclusiones

La interseccion entre sostenibilidad y migracion revela un campo adn inacabado que
interpreta tanto a la teoria como a la practica. Lejos de concebir a la migracién Gnicamente
como un fendbmeno a gestionar, este estudio permite comprenderla como un vector de
innovacion social y de reorganizacion productiva que puede dinamizar transiciones
sostenibles. El desafio no radica en acumular diagnésticos sobre vulnerabilidades, sino en
disefiar marcos institucionales y empresariales capaces de reconocer el potencial
transformados de las poblaciones migrantes.

Asi, la sostenibilidad deja de ser un horizonte abstracto para convertirse en un
proyecto politico y econdmico que demanda alianzas entre Estado, sector privado y sociedad
civil. El verdadero cierre de la aparente paradoja migracion-sostenibilidad dependera de la
capacidad de estos actores para articular politicas incluyentes, regulaciones coherentes y
estrategias corporativas sensibles a la movilidad humana. En este sentido, el futuro de la
sostenibilidad no puede comprenderse sin integrar plenamente la movilidad como parte
constitutiva de las dindmicas sociales y ambientales del siglo XXI.

En este marco, resulta imprescindible profundizar en enfoques interdisciplinarios que
permitan evaluar con mayor rigor los impactos de la migracion en las distintas dimensiones
dela sostenibilidad. Solo a través de metodologias comparativas, indicadores claros y un
seguimiento constante podra evidenciarse como la movilidad humana se entrelaza con las
transiciones ecoldgicas, sociales y econdmicas. Este tipo de investigacion no solo
enriquecera el debate académico, sino que también proveera de insumos fundamentales para
el disefio de politicas publicas.

Finalmente, el andlisis aqui expuesto convoca a superar los marcos normativos y
corporativos fragmentados que tratan la migracién y la sostenibilidad como esferas aisladas.
Asumir la movilidad humana como parte integral de las agendas sostenibles implica
reconocerla como una fuente de resiliencia y de innovacion que redefine lo comun. Solo
desde esta perspectiva se podra avanzar hacia un desarrollo que no excluya, sino que integre
la diversidad de trayectorias humanas en la construccion de sociedades mas justas y
sostenibles.
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